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Message 
du président

C’est avec grand plaisir que nous 
vous présentons notre rapport 
d’activités 2022 et, vous verrez, 
l’année a été encore une fois très 
active. 

Rapport annuel 2022

Si l’on peut le nommer ainsi, la postpandémie nous 
a amenés à nous réapproprier collectivement nos 
mécanismes de concertation et de collaboration. C’est 
d’ailleurs ce contexte qui a conduit à la réalisation d’un 
premier forum local en développement social sous le 
thème « Agir ensemble dans l’action », sous la gouverne 
du comité de développement social. 

L’on a longtemps affirmé que la communauté de Rouyn-
Noranda est une communauté résiliente, soit, mais 
celle-ci demande légitimement aujourd’hui à vivre dans un 
environnement et un climat social sains. Or, la crise de la 
qualité de l’air a provoqué une fracture sociale qui porte 
atteinte à notre qualité de vie. Bien que notre organisme 
n’ait pas pris position publiquement, cela n’a pas empêché 
de suivre de très près ce dossier. Nous avons pris le temps 
d’évaluer où nous pourrions jouer un rôle pertinent et, en 
2023, nous mettrons de l’avant certaines actions tout en 
nous impliquant là où nous apporterons une valeur ajoutée. 

En matière de gouvernance, la réalisation d’un exercice de 
réflexion stratégique a mené à la mise à jour de notre vision, 
de notre mission et de nos valeurs. De plus, une énergie 
considérable a été accordée à l’égard de la priorisation des 
enjeux prioritaires 2023-2026 : logement, santé, autonomie 
et sécurité alimentaire, main-d’œuvre. 

Soulignons l’apport considérable de divers groupes de la 
population et des organismes qui, par leur implication et 
leurs actions, jouent un rôle important dans l’amélioration 
de notre qualité de vie.

Enfin, à titre de président, je tiens à souligner le travail 
exceptionnel de notre directrice, Mme Dominique Morin, 
qui se donne corps et âme pour que Ville et villages en 
santé (VVS) puisse soutenir les initiatives et les projets 
concertés de notre communauté. Du même souffle, je 
tiens à souligner le départ d’un membre qui a siégé de 
nombreuses années au sein du CA, soit Mme Huguette 
Lemay. Enfin, je remercie chaleureusement les membres 
du conseil d’administration pour leur implication et leur 
soutien. 

Bonne lecture,
Yves Bédard

président 
    

Vision 
Le nouvel énoncé de vision : la 
communauté de Rouyn-Noranda 
ainsi que Ville et villages en santé 
sont mobilisés, engagés et en 
collaboration constante dans une 
optique de santé globale. 

Vision, mission 
et valeurs

Mission
Pour sa part, la mission de notre 
organisme s’établit comme suit : 
améliorer la qualité de vie de la 
population de Rouyn-Noranda en 
soutenant, en promouvant et en 
favorisant des initiatives et des 
projets concertés, issus d’individus 
ou de groupes. 

Valeurs
Les valeurs qui nous sont chères 
et qui marquent notre action : 

Inclusion sociale
Respect
Dynamisme
Engagement
Collaboration

1

2

3

4

5

03



Ville et villages en santé | Rouyn-Noranda

Conseil d’administration 
Le conseil d’administration est constitué de dix membres élus 
à l’assemblée annuelle, deux membres désignés de la Ville 
de Rouyn-Noranda et deux membres cooptés. Sur quatorze 
postes, treize sont pourvus. 343 heures ont été consacrées 
à diverses réunions et rencontres spéciales, particulièrement 
dans le dossier de la qualité de l’air et la planification 
stratégique. Un comité ad hoc, formé de Mme Geneviève 
Aubry et de MM. Guillaume Parent et Valentin Brin, et de notre 
directrice Mme Dominique Morin, a entrepris les travaux relatifs 
à un projet de dialogue social lié au dossier de la qualité de l’air 
qui connaitra un déploiement en 2023.

Membres du conseil d’administration : 

Diane Dallaire

Huguette Lemay

François Chevalier

Vacant 

Jocelyn Lévesque

Guillaume Parent

Sharleen Sullivan

Mariève Migneault

Yves Bédard

Geneviève Aubry

Chantal Tourigny

Annie Audet

Valentin Brin

Ugo Arguin

Stéphanie Lemieux

Désigné – Ville de Rouyn-Noranda

Désigné – Ville de Rouyn-Noranda

Désigné – Ville de Rouyn-Noranda

Coopté 

Coopté

Communautaire (vice-président)

Communautaire

Économie (trésorière)

Éducation (président)

Environnement

Jeunesse (secrétaire)

Santé

Immigration, nouveaux arrivants

Sécurité publique

Secteur privé

343 heures 
ont été consacrées à 
diverses réunions et 
rencontres spéciales

Nous soulignons l’importante 
contribution de Mme Huguette 
Lemay qui, après quatorze 
années d’implication, a remis 
le flambeau à son successeur, 
M. François Chevalier. Nous la 
remercions du fond du cœur 
pour son apport exceptionnel 
et son engagement indéfectible 
envers la mission de l’organisme. 

Merci Huguette 
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Réalisations

Rapport annuel 2022

Travail intersectoriel

Le travail de mobilisation et de concertation de VVS se déploie au 
sein de comités locaux et régionaux, et réunit plusieurs organismes 
communautaires, gouvernementaux et municipaux. Nous avons le 
privilège de collaborer avec de précieux alliés, dont les organisateurs 
communautaires du CISSS de l’Abitibi-Témiscamingue. Cela permet d’éviter 
des dédoublements, d’optimiser nos actions et d’agir en concertation 
lorsque cela est nécessaire. En 2022, VVS a réalisé 201 actions directes 
que ce soit dans le cadre de suivis de projets, de participation ou de 
coordination de rencontres de comités variés, et d’exercices de réflexions 
stratégiques autour d’enjeux relatifs à la santé globale. Cela n’inclut pas le 
travail préparatoire relatif à la logistique, à l’administration et aux actions 
de liaison. Voici la répartition de ces actions par thématiques : 

201 
actions 
directes

Accès-Loisirs

Planification stratégique VVS

Famille et ainés

Environnement

Développement social

Fonds québécois d’initiatives sociales (FQIS)

Jeunesse

Logement et habitation

Mesures d’urgence/Sécurité civile

Nouveaux Rouynorandiens

Sécurité alimentaire

Vigie sociocommunautaire

        4

                   11

                                    21

        4

                                                              36

                                 19                      

                                                         33

                                          24

        4

           6

                                                      31

   1

Comités

c=coordination, p=participation

Accès-Loisirs RN 
(c)

Carrefour alimentaire 
(c)

Comité agir tôt* 
(c) 

Comité arrimage en 
dépendance (c)

Comité aviseur 
régional FQIS (p)

Comité consultatif Falco, 
projet Horne 5 (p)

Principales 
activités réalisées

Deux éditions, une centaine de personnes en situation de faible 
revenu rejointes, une dizaine d’organismes partenaires, programme en 
réévaluation

Nouveau projet concerté porté par la Ressourcerie Bernard-Hamel,  et 
issu des travaux du comité sécurité alimentaire, 6 ateliers éducatifs, 
3 ateliers collectifs, 31 ateliers communautaires, 440 personnes rejointes

Maintien de la mobilisation, cadre de référence et plan d’action, zone 
d’allaitement dans la zone piétonne

Maintien de la mobilisation, cadre de référence, plan d’action, inventaire 
des compétences, identification des besoins des intervenants

Suivi des fonds régionaux et locaux, projet de récits relatifs au vécu de 
la pauvreté, portrait sur le logement social et abordable

Suivis des travaux relatifs au projet Horne 5
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L’astérisque * signifie que le comité est rattaché à l’initiative Priorité jeunesse de Rouyn-Noranda. 
Pour connaitre qui sont les membres des divers comités, voir annexe 1.

N. B. : 

Comités

c=coordination, p=participation

Comité de 
développement social 
(c)

Comité de planification* 
de Priorité jeunesse (c)

Comité de 
recommandation FQIS
(c)

Comité de suivi 
municipal de la 
politique famille 
et ainés (p)

Comité des mandataires 
de Priorité jeunesse (c)

Comité des nouveaux 
Rouynorandiens (p) 

Comité persévérance 
scolaire et réussite 
éducative* (c)

Comité sécurité 
alimentaire (c)

Concertation logement 
et habitation RN (c)

Table des ainés RN 
(p) et (c)

Table intersectorielle 
jeunesse* (p) et (c)

Principales 
activités réalisées

Veille sur les enjeux locaux, premier forum local en développement 
social (quarante organismes participants), activités Jase-Bouffe : 
services du CAAPAT, programmes VieActive et prévention des chutes

Orientations générales en regard des enjeux locaux liés à la jeunesse

90 774 $ octroyés à trois projets portant sur la sécurité alimentaire, la 
défense des droits en matière de logement pour ainés et la valorisation 
de l’apport des nouveaux Rouynorandiens

Révision du plan d’action, soutien financier et logistique : Semaine 
québécoise des familles, aménagement de l’espace de glisse (côte 
météo), conditionnement physique pour ainés (libre et gratuit), offre 
d’activités de loisirs aux familles ukrainiennes, achat d’équipements pour 
personnes à mobilité réduite (plage municipale), gala reconnaissance 
des bénévoles, campagne Municipalité alliée contre la violence conjugale

Travaux reliés à l’embauche d’une coordonnatrice de Priorité jeunesse 
et des comités inhérents*, accompagnement de la nouvelle personne 
entrée en fonction en mai 2022

Activité annuelle d’accueil des nouveaux Rouynorandiens, activité 
dans le cadre de la Semaine d’actions contre le racisme, comité ad 
hoc sur l’accueil des ressortissants ukrainiens, projet Fou du français, 
création du programme de soutien aux projets de rapprochements 
interculturels, cadre de référence du comité, activités de promotion 

Maintien de la mobilisation, cadre de référence et plan d’action

Mise en œuvre du carrefour alimentaire porté par la Ressourcerie 
Bernard-Hamel en collaboration avec un comité de suivi, veille sur les 
programmes et mesures, rencontres de réseautage, activité de team 
building dans un atelier culinaire

Ateliers : santé mentale des locataires, prévention des violences et du 
harcèlement, rencontre intersectorielle en vue de la mise en place d’un 
service d’aide à la recherche de logement

Exercice de priorisation, suivi et collaboration au projet Vivre et vieillir 
ensemble dans nos quartiers ruraux du Centre d’action bénévole : 
travail de milieu, budget participatif, travaux relatifs à la mise en 
place d’un comité clinique, représentation à la Table régionale des 
personnes âgées de l’Abitibi-Témiscamingue et au comité transport 
des personnes de la Ville

Veille sur les enjeux jeunesse, présentation des résultats de l’enquête 
sur la santé psychologique des 12-25 ans par Dre Mélissa Généreux, 
mise à jour du site Web Le Maillon
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Quelques images de la concertation
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Surplus de l’année 2022

Webinaires, représentation et demandes d’appui

B) Représentation
•	 Lancement du local L’Escargot de la 

Maison de la famille de Rouyn-Noranda
•	 Leviers d’engagement de Desjardins
•	 60e Journée mondiale du refus de la 

misère, par ATD Quart-Monde

A) Webinaires, ateliers, formations
Tous les webinaires et les ateliers ont pour 
but de maintenir à jour les connaissances 
en matière de gouvernance, de stratégies 
de mobilisation et d’enjeux sociaux. En 
voici les titres :

•	 Réflexions théoriques et praxéologiques 
sur le processus de coconstruction 

•	 Bonnes pratiques en matière de budget 
participatif

•	 Les jeunes et le vapotage : pistes de 
solutions pour votre milieu

•	 Programme premier épisode 
psychotique

C) Demandes d’appui
•	 Aménagement d’un espace de 

rencontres intergénérationnelles dans le 
cadre du programme Voisins solidaires, 
par la Ville de Rouyn-Noranda 

•	 Projet de participation sociale pour 
améliorer les conditions de vie et 
de participation sociale en OSBL 
d’habitation, par le Regroupement 
québécois des OSBH d’habitation

•	 Demande de resserrement des délais 
relatifs à la délivrance du certificat 
d’autorisation de la Fonderie Horne 
et réalisation d’un plan d’action 
interministériel sur la santé des 
citoyens de Rouyn-Noranda, par la 
Ville de Rouyn-Noranda

•	 Poursuite des travaux du projet Horne 5 
et du processus devant mener aux 
audiences du BAPE, par Ressources 
Falco

La Ville de Rouyn-Noranda est le principal bailleur de fonds de VVS depuis ses débuts (1987). Notre 
organisme se conforme donc aux processus internes de la Ville au regard de la gestion des fonds. 
Il a été entendu de ne pas procéder à une vérification comptable indépendante puisque la Ville en 
fait déjà l’objet. Cela permet une économie, tout en garantissant une saine gestion. Nous établissons 
parfois des partenariats financiers avec divers organismes pour réaliser des activités concertées liées 
à notre mission et aux besoins du milieu. À noter que les réalisations relatives au solde au compte 
bancaire sont associées au financement d’activités en développement social.  

Examen du budget 2022

Revenus

Financement par la Ville

Subventions et partenariats 

Dépenses

Ressources et services professionnels

Frais de déplacement et de formation

Relations publiques, frais de communication

Ressources matérielles 

Projets qualité de vie/développement social

136 623 $

12 634 $

149 257 $

130 012 $

2 406 $ 

736 $

1 273 $

10 837 $

145 264 $

3 993 $

Bilan des transactions enregistrées selon l’extrait des livres 
de la Ville de Rouyn-Noranda et du compte bancaire de VVS

Total des 
capitaux propres

Actif

Encaisse 

Capitaux propres

Bénéfices non affectés

6 888 $

6 888 $

6 888 $

6 888 $ 

Total de l’actif
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Annexe 1  |  Cartographie non exhaustive des organismes impliqués 
dans le développement social où VVS est présent

AQDR-RN X X
Arrimage 
Jeunesse X X

Bastide des 
ainés X

Bibliothèque X X X X X
CAB-RN X X X
Carrefour RN X X X X
CEB X
CCIRN X X X
Citoyen-
citoyenne 4 1 1 3

CSSRN X X X X X X X X X X
CDCA X
CDCT X
Cégep AT X X X X X
Centre d’amitié X
CISSS-AT X X X X X X X X X X X X X X X X
Conférence 
des préfets AT X

CREAT X
CLD-RN X
Concept-Alpha X
CPE X X
CPSRN X
DPCP X X
GFGS X
Groupe Image X X
La Mosaïque X X
Le Pont X
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Les Intrépides X
Liaison-justice X X
Maison
de la famille X X X X X

Maison 
des jeunes X X X X

Maison du soleil 
levant X

MIFI X
MESS X
MRC-VO X
Neighbours X X
OBVT X
OMH-RN X
Parrainage 
civique X

Priorité 
jeunesse X X X X X X

RBH X
REPAS

ROC-RN X X X
RPARN X
SADC-RN X X
Services-Québec X X
Société 
Alzheimer X

Sûreté du 
Québec X X

UQAT X X X X X
VRN X X X X X X
Vision-Travail

VVS X X X X X X X X X X X X X X X X
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Annexe 1 (suite)  |  Cartographie non exhaustive des organismes impliqués 
               dans le développement social où VVS est présent



AQDR-RN Association québécoise de défense 
des droits des personnes retraitées 
et préretraitées de Rouyn-Noranda

Arrimage Jeunesse

ATD Quart-
monde 

Agir tous pour la dignité 
Quart-Monde

Bastide des ainés 

Bibliothèque Bibliothèque municipale 
de Rouyn-Noranda

CAB-RN Centre d’action bénévole 
de Rouyn-Noranda

Carrefour 
RN  

Carrefour de Rouyn-Noranda

CEB Centre Élisabeth-Bruyère

CCIRN Chambre de commerce 
et d’industrie de Rouyn-Noranda

Citoyen-citoyenne

CSSR Centre de services scolaire 
de Rouyn-Noranda

CDCA Corporation de développement 
communautaire d’Amos

CDCT Corporation de développement 
communautaire du Témiscamingue

Cégep AT Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue

Centre 
d’amitié

Centre de l’amitié de Granada

Centre 
Libellule

Centre d’enseignement et 
d’apprentissage Libellule

CISSS-
AT 

Centre intégré de santé 
et de services sociaux 
de l’Abitibi-Témiscamingue

Conférence 
des préfets 
AT

Conférence des préfets 
de l’Abitibi-Témiscamingue

CREAT Conseil régional 
de l’environnement 
de l’Abitibi-Témiscamingue

CLD-RN Centre local de développement de 
Rouyn-Noranda

Concept-
Alpha

Corporation Concept-Alpha de 
Rouyn-Noranda

CPE Centre de la petite enfance

CPSRN Centre de prévention du suicide de 
Rouyn-Noranda

DPCP  Directeur des poursuites criminelles 
et pénales

GFGS Grands frères grandes sœurs de 
Rouyn-Noranda

Groupe Image 

La Mosaïque La Mosaïque Interculturelle

Le Pont Le Pont de Rouyn-Noranda
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Annexe 2  |  Liste des organismes/acronymes

Les Intrépides de Rouyn-Noranda

Liaison-justice 

Maison de 
la famille 

Maison de la famille 
de Rouyn-Noranda

Maison des 
jeunes  

Maison des jeunes La Soupape

MAMH Ministère des Affaires municipales 
et de l’Habitation

MAPAQ Ministère de l’Agriculture, 
des Pêcheries et de l’Alimentation 
du Québec

Maison du 
soleil levant

La Maison du Soleil Levant 

MIFI Ministère de l’Immigration, de la 
Francisation et de l’Intégration

MESS Ministère de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale

MRC-VO Municipalité régionale de comté 
de la Vallée-de-l’Or

Neighbours Neighbours Regional Association

OBVT Organisme de bassin versant 
du Témiscamingue

OMH-RN Office municipal d’habitation 
de Rouyn-Noranda

Parrainage 
civique

Parrainage civique 
de l’Abitibi-Témiscamingue

Priorité jeunesse 

RBH  Ressourcerie Bernard-Hamel

REPAS Regroupement d’entraide des 
personnes assistées sociales de 
Rouyn-Noranda

ROC-RN Regroupement des organismes 
communautaires de Rouyn-Noranda

RPARN Regroupement des proches aidants 
de Rouyn-Noranda

SADC-RN Société d’aide au développement 
des collectivités de Rouyn-Noranda

Services-
Québec  

Services-Québec Rouyn-Noranda 

Société 
Alzheimer 

Société Alzheimer 
Abitibi-Témiscamingue

Sûreté du Québec 

TABLE 
SIPPE

Table services intégrés en 
périnatalité et petite enfance

UQAT Université du Québec 
en Abitibi-Témiscamingue

VRN Ville de Rouyn-Noranda

Vision-
Travail

Vision-Travail 
Abitibi-Témiscamingue

VVS Ville et villages en santé 
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