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Message
du président

2023 a été ma derniére année a titre de président de VVS, cédant le flambeau
en décembre a M. Guillaume Parent auquel je souhaite bon succés. Jai
occupé cette fonction durant quatre années au cours desquelles j’ai apprécié
toute l'expertise présente au sein du conseil d’administration et I'esprit de
collaboration de cette belle équipe.

L’absence de notre directrice Mme Dominique Morin durant le tiers de I'année
a eu pour conséguence la mise en veille des dossiers coordonnés par VVS. L'on
a tout de méme bien terminé I'année et cela ne freine pas notre fierté a vous
présenter nos réalisations annuelles.

Nous avons poursuivi notre action intersectorielle et avons intégré de nouveaux
comités, dont :

¢ Le Comité Logement de la Ville de Rouyn-Noranda;

¢ Le Comité de vigie indépendant responsable du suivi de |'autorisation
gouvernementale de Glencore-Fonderie Horne;

¢ Le comité municipal Les voisins de la Fonderie.

En matiére de logement, la situation demeure difficile pour bon nombre de
ménages. La mise en place du premier comité municipal en matiére de logement
meénera a I'identification de pistes de solutions concrétes grace a la réalisation
d’un portrait détaillé sur les besoins et les diverses stratégies pour y répondre.
Pour ce qui est du dossier de la qualité de l'air, le Comité de vigie indépendant
nous donne un point d’ancrage pour suivre les progrés dans l'atteinte des
exigences reliées a l'autorisation gouvernementale délivrée a Glencore pour
la Fonderie Horne. Egalement, le déploiement d’un projet sur le climat social
relié aux impacts des émissions atmosphériques de la Fonderie Horne devrait
se déployer en 2024. Des collaborations intersectorielles en amélioreront la
portée puisque cette question interpelle d’autres organisations.

Il est nécessaire et important de souligner 'apport des organismes locaux et
des bénévoles pour maintenir et améliorer le bien-étre de notre population. Les
défis sont toujours plus grands et, sans eux, notre tissu social s’en trouverait
grandement affecté. Nous avons vu poindre une augmentation de l’itinérance
et nul doute que les collaborations intersectorielles seront nécessaires pour
atténuer les impacts dans la population.

Enfin, les membres du conseil d’administration ont continué a appuyer
'organisme dans sa mission et je les remercie pour leur dévouement et leur
disponibilité alors que les agendas sont déja bien garnis. Je prends un moment
pour remercier M. Jocelyn Lévesque et Mme Diane Dallaire qui n‘ont pas
renouvelé leur mandat, et a souhaiter la bienvenue a Guillaume Beaulieu.

Enfin, je termine en remerciant notre chére directrice pour son engagement
envers I'organisation. Dans un esprit constant de collaboration et de confiance,
il fut trés agréable d’organiser ensemble les réunions du conseil au cours des
derniéres années.

Bonne lecture,

Yves Bédard
Président



Conseil
@ Origines ;RD\ d’administration

Le conseil d’administration a tenu quatre
séances régulieres. Le comité exécutif s’est
réuni une fois. Quant au comité ad hoc pour
le projet de climat social, il s’est rencontré a
guatre occasions. Trois comités spéciaux ont
été formés ponctuellement au regard de nos
priorités stratégiques.

Rappelons que l'appellation Villes et villages en
santé (Healthy Cities, Healthy Communities,
Communautés en santé et « VVS » pour le
Québec) désigne plusieurs réalités, a savoir un
concept, un mouvement, une approche, des
réseaux et des projets. De trés nombreux pays
et régions I'ont adopté depuis sa formulation
dans les années 1980. Cette approche, qui
s’inscrit comme une stratégie de promotion I
de la santé, a été reprise et promue par

I’Organisation mondiale de la Santé des 1986.

En Amérique du Nord, la ville de Rouyn- 150 heu res

Noranda a été la premiére a s'engager dans dans la poursuite de la mission.
une démarche VVS en 1987, donnant naissance
au Réseau québécois de Villes et Villages en
santé (RQVVS). Depuis 2019, I'approche est
portée par Espace MUNI, a la suite de la fusion
avec le RQVVS!

Les administrateurs
¢— ont consacré

Merci beaucoup Jocelyn

Aprés 10 ans d’implication au sein du conseil
d’administration, Jocelyn Lévesque n’a pas
renouvelé son mandat. Il s’est démarqué par
son expertise en matiere de gouvernance.
Ses judicieux conseils et son soutien ont
permis d’améliorer notre fonctionnement au
fil des ans.

A Rouyn-Noranda, Ville et villages en santé
Rouyn-Noranda (VVS), est un organisme a but
non lucratif dont la gouvernance est assurée
par un conseil d’administration composé de
14 personnes. Elles sont issues de champs
d’action diversifiés permettant a 'organisation
d’avoir une vision a 360° de la communauté.

Sur la photo :

Yves Bédard, président

et Jocelyn Lévesque

NOTRE MISSION NOTRE VISION NOS VALEURS

Améliorer la qualité de vie de la La communauté Elles guident notre action
population de Rouyn-Noranda de Rouyn-Noranda, au quotidien.
en soutenant, en promouvant en synergie avec VVS, sont
et en favorisant des initiatives engagés et en collaboration Inclusion sociale | Respect
et des projets concertés, issus constante dans une optique Dynamisme | Engagement
d’individus ou de groupes. de santé globale. Collaboration

1.  Espace Muni - Extrait du site Web :
https://espacemuni.org/programmes/communautes-en-sante/lapproche-villes-et-villages-en-sante/




Membres du conseil d’'administration 2023

™,

'Secteur
Education

Secteur
Economie

Désigné - Ville de
Rouyn-Noranda

Désigné
Ville de
Rouyn-Noranda

Secteur
Environnement

Secteur Santé

Secteur Sécurité
publique

Secteur
Communautaire

Secteur
Jeunesse

Désigné
Ville de
Rouyn-Noranda

Secteur
Communautaire

Secteur Immigration,
nouveaux arrivants

Secteur privé




Réalisations

Travail intersectoriel

Etant donné 'absence de notre directrice
pendant le tiers de I'année, la mobilisation
des comités coordonnés par VVS a connu
un ralentissement puisqu’elle n'a pas été
remplacée. L'on dénombre tout de méme
146 actions intersectorielles sous forme
d’activités en animation, coordination,
consultation, organisation, liaison, gestion,
etc. Le schéma ci-contre illustre les
principaux champs d’action concernés.
A  noter que certaines thématiques
ont été regroupées dans le secteur du
développement social : nouveaux arrivants,
famille et ainés, environnement, vigie,
itinérance, cohabitation.

Depuis les débuts de la création de
notre organisme en 1987, I'expertise des
organisateurs communautaires du CISSS
de I'Abitibi-Témiscamingue et des divers
partenaires est un des atouts indéniables
dans le travail intersectoriel et nous en
sommes fort reconnaissants.

78

Développement social

@ 15

Fonds québécois d’initiatives
sociales (FQIS)

@ °

Jeunesse

@ 20

Logement et habitation

@ 7

Mesures d’urgence/sécurité civile

& 17

Sécurité alimentaire

Les membres du Comité de développement
social de Rouyn-Noranda 2023 se réunissent
régulierement pour exercer une vigie et renforcer
I'action intersectorielle lorsque cela est possible.
L’'une de ses activités phares, le Jase-Bouffe, offre
aux organisations une tribune pour présenter,

consulter, informer, ou sensibiliser le milieu sur des
sujets variés. Le comité organise aussi un forum
local sur le développement social dont la fréquence
est a déterminer, le premier ayant eu lieu en 2022
alors que le deuxieéme est prévu en 2024.

A gauche : Huguette Youbi, Priorité Jeunesse,
Julie Mailloux, Ville de Rouyn-Noranda, Dominique
Morin, VVS, Sarah-Eve Lambert-Baril, CISSS
de PA.-T., Chantal Tourigny, Regroupement des
organismes communautaires de R.-N.

A droite : Stéphanie Larouche-LeBlanc, Ville de
Rouyn-Noranda, Joélle Rivard, Francois Vézina et
Julie Dugré, CISSS de I'A.-T.




Principales réalisations

L’intensité du travail de VVS dépend entre autres du type d’implication. Celui-ci varie selon les besoins
exprimés et I'expertise requise. De maniére générale, il est plus intense dans les comités coordonnés par
VVS. En outre, les réalisations sont la plupart du temps le fruit des travaux collaboratifs et consultatifs
dans lesquels plusieurs organisations sont impliguées. La composition des comités ci-contre est décrite
dans 'annexe 1. Les lettres (C) et (P) ont été utilisées selon que VVS agit a titre de coordonnateur ou
de participant.

ACCES-LOISIRS e Soutien relié au transfert de la coordination du programme a la Ville de
ROUYN-NORANDA (C) Rouyn-Noranda.
COMITE AVISEUR + Suivi des fonds régionaux et locaux

REGIONAL FQIS (P)

Portrait sur le logement social et abordable
e Portrait sur le transport collectif

COMITE CONSULTATIF
RESSOURCES FALCO

Suivi des travaux relatifs au projet Horne 5

P
COMITE DE « Veille sur les enjeux locaux
DEVELOPPEMENT e Préparation du 2¢ forum local en développement social
SOCIAL (C) e 2 activités Jase-Bouffe :
- Mission et services, importance de la demande d’aide masculine, par
Alexandre Viau et Véronique St-Laurent du Groupe Image et Mandat
de la Table santé et bien-étre des hommes, par Francois Vézina, du
CISSS-AT (16 organismes/30 participants)
- Atelier de sensibilisation a la réalité des membres de I'entourage des
personnes vivant avec un trouble de santé mentale par Philippe St-
Laurent, de 'organisme Le Portail (15 organismes/19 participants).
COMITE DE » Recommandation de 149 733 $ octroyés a trois projets :
RECOMMANDATION - Etude des besoins et des solutions en matiére de logement
DU FQIS (C) - Prolongation des activités du carrefour alimentaire

COMITE DE SUIVI
DE LA POLITIQUE
MUNICIPALE DE LA
FAMILLE ET DES
AINES (P)

COMITE DE SUIVI
DU CARREFOUR
ALIMENTAIRE (C)

- Centre de jour pour personnes en situation d’itinérance

Candidature Municipalité amie des enfants

Reprise de la coordination du programme concerté Accés-Loisirs Rouyn-
Noranda

Promotion : Journée mondiale des droits des enfants, campagne
Municipalité alliée contre la violence conjugale, concours de la Féte des
voisins, Semaine québécoise de la paternité, Semaine québécoise des
familles, Transport Le Nomade

Acquisitions d’équipement de loisir pour personnes a mobilité réduite
et ajout de bancs pour patinoires extérieures

Reconduction du programme de conditionnement physique pour ainés
50 + On bouge!

Implantation du comité responsable du suivi du carrefour alimentaire
porté par la Ressourcerie Bernard-Hamel

Embauche d’un coordonnateur et d’un chef cuisinier

Lancement officiel / conférence de presse en présence de dignitaires et
de partenaires

148 ateliers de cuisine auprées de 1427 participants



COMITE DE VIGIE
INDEPENDANT (P)

COMITE DES
NOUVEAUX
ROUYNORANDIENS
P

COMITE LES VOISINS
DE LA FONDERIE
HORNE DE LA VILLE DE
ROUYN-NORANDA (P)

COMITE LOGEMENT

[EREN DE LA VILLE DE

ROUYN-NORANDA (P)

COMITE SECURITE
ALIMENTAIRE (C)

CONCERTATION
LOGEMENT ET
HABITATION (C)

PRIORITE JEUNESSE
D)

TABLE DES AINES (P)

Collaboration au suivi des exigences de I'autorisation ministérielle de
Glencore pour la Fonderie Horne

Activité d’accueil annuelle des nouveaux Rouynorandiens

Dépdt de la candidature de la Ville de Rouyn-Noranda dans divers
concours

4 oriflammes au parc de rouli-roulants de Cadillac

Soutien au déploiement de I'image de marque Douce Rebelle

Fin du comité sur I'accueil des ressortissants ukrainiens

Soutien financier au carnaval interculturel, pigue-nique interculturel,
ateliers interrencontres, D’'un monde a l'autre, formation Décodeur
interculturel

Promotion de la Semaine québécoise des rencontres interculturelles
et d’activités réalisées par des partenaires

Projet Fou du francais

Participation au comité consultatif selon I'expertise requise
Mise en place de diverses activités de coconstruction avec les citoyens
concernés de la zone tampon

Identification des priorités d’action : étude des besoins et pistes
d’action (en cours)

Vigie sur les programmes d’aide financiere

Consultation des entrepreneurs sur les irritants réglementaires
en urbanisme par 'APCHQ en collaboration avec la Chambre de
commerce et d’industrie de Rouyn-Noranda

Suivi des activités du carrefour alimentaire

Veille sur les enjeux relatifs a la sécurité alimentaire

Examen des conditions relatives a la mise sur pied de groupes d’achats
en collaboration avec le CISSS-AT

Partage d’information quant aux actions reliées a la sécurité
alimentaire de la part des organismes membres du comité

Suivi du forum sur les systémes alimentaires territoriaux
Représentation et collaboration a des comités et projets régionaux

Intégration d’un nouvel organisme

Mise a jour de la cartographie des ressources

Collaboration au comité logement d’urgence ponctuel

Suivi du nouveau service de soutien a la recherche de logement de
I’Office municipal d’habitation de Rouyn-Noranda

Partage d’information sur les actions des organismes membres de la
concertation

Bilan des actions 2014-2023

Cadre de référence sur le fonctionnement

Veille sur les enjeux jeunesse
Suivi des projets issus des divers comités
Collaboration au développement d’un site Web

Définition d’un nouveau plan d’action

Examen du continuum de services aux ainés

Suivi et collaboration au projet Vivre et vieillir en semble dans nos
quartiers ruraux du Centre d’action bénévole de Rouyn-Noranda



Participation
ﬂ g a divers événements

VVS s’intéresse aux initiatives et aux projets
qui ont un impact sur la qualité de vie de
la communauté. Ce faisant, il agit comme
témoin et participant du développement de
la communauté.

e Forum régional en développement des
communautés, par la Chaire Desjardins
en développement des petites
communautés

e Journées annuelles de santé publique,
par I'Institut national de santé publique

e Planification stratégique de la Ville de
Rouyn-Noranda

e Portrait La pauvreté et I’'exclusion
sociale en Abitibi-Témiscamingue, par
PUQAT

e Consultation pour le développement
du plan d’action triennal en matiere
d’attraction et d’enracinement des
personnes en Abitibi-Témiscamingue,
par Attractivité Abitibi-Témiscamingue

* Projets reliés a la mise en valeur du lac
Osisko, par le Collectif Territoire et la
Ville de Rouyn-Noranda

¢ Lancement du plan de valorisation
du Vieux-Noranda, par le Comité du
Vieux-Noranda

e Table Action Réussite - Mandat 2.0

e Université populaire - ATD Quart-Monde

ﬁ Appuis

Des appuis ont été consentis a des projets structurants
pour notre communauté.

e Création d’une zone d’innovation communautaire et
citoyenne aux organismes locataires du 210, 9¢ Rue,
faisant partie de la zone tampon

e Projet lac Osisko du Collectif Territoire

¢ Plan de valorisation de la Ville de Rouyn-Noranda

e Projet Destination Information du Centre d’action
bénévole de Rouyn-Noranda




2 z £ %)
E +— 0 d © 8 O
c 0 B © ‘T L
c|l@|Y © © < + —
o O £ — E ) c ©
Annexe 1 252 8 20 SlE 2] 5
T I Q © = o RO £ @ 9
c = @) c - 9 = c 9 T 2 N0}
Zz | @ | == = c O e — | = O et
T o ) o 52 w
| 2| & L0 @ O I Q = 0 v
. » ES3s °£EZ2 & 5285%8 g 3
Tableau des organismes L2 5 a3 >5 o § °c, S 5 5 £ 9 O
impligués dans les comités al g 5 o @) ac g Sc 09 o b4 c al @l el e
oU VVS est présent o ¢ oo — w =y e e e e ] 6 3 ©
T 0 0 0 0T 0 T B w0 @0 09 w v 2 w
w2 2 Eg 2l £ g8 IEg £ £2C 2 4 g E
S EEEZ ERE 5 ES EEZTE 5 5 E
O 0 0 03 06 06 0w 0. O 00 O ® ® O
< O O O0Onw OL O Oc Oo O Oxx O + = O
ALOCAT (/]
APCHQ-OAT V]
AQDR-RN V]
Arrimage jeunesse
Bastide des ainés o
Bibliothéque 7 D
cas-RN 2 20
Carrefour RN o o
CEB (V]
Cégep de PPAT

CCIRN (/] 3 3
Chambre immobiliére de RN o
Citoyen-citoyenne 2

CPE L’Anode magique

9
CPE La Ribambelle o
9

CSSRN Q O
CDCA (V]
cocT V]
Cégep AT o o o o

Centre de Pamitié de Granada

9
CISSS-AT 9999 O O 9O 09999

Commission scolaire Western o
Québec

Comité du Vieux-Noranda
Conférence préfets o

CREAT o o

CLD-RN

9
Concept-Alpha o

CPE o o
CPSRN V]
DPCP (V]



& z = %

T £ . o 2 <)

c o © ) c I L

© T o —

Annexe 1 10 = : - e

: B o 0 ) 25 e 0 Z &

suite 3L g ° S e o Tz EC )

% ] (@) C + O] = £ g @© o O]

z T o ? = S v 32 =

£ s3 68282 & 5295¢£8 2 5

Tableau des organismes o g 2 9 > 5 % S o, S S5 53 £ 4 9

impliqués dans les comités L 0 5 o T 9@ 5S¢ 0 0 05 @ © & 3

ol VVS est présent 9 ¢ & © -0 & 86 °£ T T2 v g 5 @

T NO) NO) NO) NOES NO) | S RN NO TR O) 8 NONE o] G_)‘ NO)

CHR=EMEN REE ] Rl REN =kl NERH B =) b=ncy D=y (o FoN N

O 0 0 083 06 0 O O, O 00 O @ © O

< O O O OL O Oc Vo O O O - = O
GFGS V)
Groupe Image o

GRT-ATU (/]

La Mosaique

Le Pont V)

Les Intrépides

Liaison-justice

Maison de la famille o o
Maison des jeunes

Maison soleil levant o

MIFI

MESS o

MRC-VO (/]
Neighbours o o

OBVT 9

OMH-RN V]
Parrainage civique o

Priorité jeunesse o o o

RBH

REPAS

ROC-RN 99 &

RPARN V]
SADC-RN 9
Services-Québec o o

Société Alzheimer o
Sareté du Québec

9
UQAT 2 Q9 009
VRN 9909 9

Vision-Travail

vvs 2909 9 9 99 99999909



GFGS Grands fréres grandes soeurs de

Annexe 2 Rouyn-Noranda

Liste des organismes/acronymes Groupe Image

La Mosaique La Mosaique Interculturelle

ALOCAT Association des locataires de Le Pont Le Pont de Rouyn-Noranda

PAbitibi-Témiscamingue Les Intrépides

APCHQ-OAT Association des professionnels Liaison-justice
de construction et de I’habitation

du Québec, de I'Outaouais et de Maison de la Maison de la famille de

’Abitibi-Témiscamingue farr.ulle ROt..lyn—Nora-nda
AQDR-RN Association québécoise de défense !Vlalson des Maison des jeunes La Soupape
: . jeunes
des droits des personnes retraitées
et préretraitées de Rouyn_Noranda MAMH M|n|stére des Affall’es mUhICIpa|eS
. . et de I’Habitation
Arrimage jeunesse o o
ATD quart- Agir tous pour la dignité MAPAQ Mlnlst?re d_e |AngCU|’tutje, .
des Pécheries et de "Alimentation
monde Quart-Monde .
du Québec

Bastide des ainés . .
Maison du soleil levant

Bibliotheque Bibliotheque municipale de

MIFI Ministere de I'lmmigration, de la
Rouyn-Noranda . S .
. névol Francisation et de I'Intégration
CAB-RN Centre d'action bénevole de MESS Ministere de 'Emploi et de la

Rouyn-Noranda
Carrefour RN Carrefour de Rouyn-Noranda

Solidarité sociale

- MRC-VO Municipalité régionale de comté
CEB Centre Elisabeth-Bruyére de la Vallée-de-I'Or

CCIRN Chambre de commerce et
d’industrie de Rouyn-Noranda

Citoyen-citoyenne

Neighbours Neighbours Regional Association

OBVT Organisme de bassin versant
du Témiscamingue

CSSR Centre de services scolaire OMH-RN Office municipal d’habitation
de Rouyn-Noranda de Rouyn-Noranda
CDCA Corporation de développement Parrainage Parrainage civique

communautaire d’Amos civique de I'Abitibi-Témiscamingue

CDCT Corporation de développement Priorité jeunesse

communautaire du Témiscamingue

; ) . ) RBH Ressourcerie Bernard-Hamel

Cégep AT Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue
REPAS Regroupement d’entraide des

Centre Centre de I’am|t|é de Granada personnes assistées socia|es

e eex
S . ROC-RN Regroupement des organismes
Centre Centre d’enseignement et communautaires de Rouyn-Noranda
Libellule d'apprentissage Libellule RPARN Regroupement des proches aidants
CISSS- Centre |ntégré de santé de Rouyn_Noranda
= et de services socialix SADC-RN Société d’aide au développement des

de I'Abitibi-Témiscamingue
Conférence des préfets

collectivités de Rouyn-Noranda

Services- Services-Québec Rouyn-Noranda
CREAT Conseil régional de I'environnement Québec
de I'Abitibi-Témiscamingue Société Société Alzheimer
CLD-RN Centre local de développement de Alzheimer Abitibi-Témiscamingue
Rouyn-Noranda Sireté du Québec
Concept- Corporation Concept-Alpha de TABLE SIPPE Table services intégrés en périnatalité
Alpha Rouyn-Noranda et petite enfance
CPE Centre de la petite enfance UQAT Université du Québec
CPSRN Centre de prévention du suicide de en Abitibi-Témiscamingue
Rouyn-Noranda VRN Ville de Rouyn-Noranda
DPCP Directeur des poursuites criminelles Vision Travail Vision-Travail Abitibi-Témiscamingue

et pénales VVS Ville et villages en santé Rouyn-Noranda
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